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AKITAPATTBIK XABAPJIAMA

Ka3zakcrannbiH 3eiiHeTakbl xkyieci anram pet Mercer uHCTUTYTHIHBIH CFA sxahanabik
3eliHeTaKbI PeliTHHTIHE eHTi3iaai

Kasaxcman 6acka enoepoen kanoati enwemoep 60tblHUA 031K MYP?

2023 >xputel KasakcTaHHBIH 3€WHETaKpl JXYHeci aimFaml peT XaiblkapaiblK pedtunr - CFA
nHCTUTYTHI MeH Mercer Consulting xaiabIKapalbIK KociOU KOHCAITHHITIK KOMITAHHSCBIHBIH (ABCTpaIvs)
OipneckeH 3epTrey xko0ackl Oonbin TabbuTaThiH Mercer CFA WHCTUTYTBHIHBIH >kahaHABIK 3eiHETaKbI
unaekcine (Oynan opi - Munekc) enrizingi. XKaH kakTel Tanaay >koHe Oaranay HOTHXKenepi OoMbIHIIA
eNiMI3JIiH 3eiHeTaKbl Kyieci ochl peiTuHrTe 20 OpBIHFaA He OOJIBI

3eifHeTaKbl )KyHenepiH KeleH 1l 3epTTeyeH TYPaThlH OChI JKbUI CAHBIHFBI KahaHbIK 3eHHETaKbI
pEeUTHHTIHE FajaM XaJKbIHBIH 64% eMip cypill )KaTKaH aJIeMHiH 47 el Kipi.

Mercer >xahannplk 3eifHeTakpl WHAEKCI 50 Typii anfblIapTThl KaMTUTHIH, "JTalbIKTHUIBIK',
"TYpaKTBUIBIK" JKOHE "TYTaCTHIK'" CHSKTHI YII CyO-MHAEKCKE OipiKTIpiiAreH aufbIHFbI KaTapibl eNfepiid
3eMHEeTaKbl JKyHesnepiHiH oHgaraH kepcetkimrtepin Tanmaiabl. MCGPI petitunari 2009 xbpuigan Gacrar
xKapusiaHsin keneni. 2023 xKbpUTel pedTHHTKE eHTi3UreH Kazakcran 64,9 6amt xunar, "C+" GarachIH ajibl.
Hon oceinpaii 6ara anran ['onkonr, AKLI, BAO, Konym6us, ®panuus, Vcnanus, XopBaTus CHIKTHI
eNnJiepAcH Oalll CaHbl JKaFbIHAH O3BIK HIBIKTHL. Ecemnke colikec, OCHI eNepAiH 3eHeTaKbl KyHelepiHiH
KYIITI JKaKTapbl/KacCUETTEePIMEH KaTap, y3aK Mep3iMl TYPaKThUIbIK MEH THIMILTIKKE KOJI KETKI3y YILIiH
KOFOBI KXKET KeiOip KeMIIUTiKTepi e 0ap.

Op 3eifHeTaKsbl XKyleci )Keke napa TanganFanbiH eckepred Mercer CFA MHCTUTYTBI Ka3aKCTaH IbIK
3eMHeTaKbl )KYHECIH OJJaH 9p1 JKETLAIpy OOMBIHIIIA MbIHAIal YCHIHBICTAP YKacaJlbl:

e EH kenelt KapT agamaap/sl/3eHHEeTKEpIIepal KOJIayIbIH €H TOMEHT1 IEHT€iliH apTThIPY;

e Yii mapyalbUIbIKTapbIHBIH 36HETAaKbl )KMHAKTAPBIHBIH JIEHI€H1H KOTEpYre bIHTAJaHABIPY:

e 3eifHeTaKpl >KMHAKTapblHA KOJ JKETKIi3yli IIEKTeY apKbUIbl 3E€HHETKE WIBIFap aJIbIHIAaFbI

KE3€HJIe ’KHMHAKTAP/IbIH HIBIFBIC aFBIHBIH KBICKAPTY;
e OMip Cypy Y3aKTBIFbl VIIFaiifaH CallbIH €r/e >KacTarbl aJlaMIap/blH KYMBIC KYIIIHE KAThICY
JIEHTel1H apTThIpY;

e 3eifHeTakpl JKyHMeciHE KAaTbICYIIbUIAPJABIH KBUILABIK Y31HJAI KeulipMesepiHjae OokaMIbl

3eiiHeTaKbl TeJIeMIEPiH KopceTy OOMbIHINA TaJlalTapibl EHI13Y.

Kon xeTki3ren HoTxere cai, oTaHAbIK 3eiHeTakpl xyiheciniH MCGPI nnaekcinaeri KOpbIThIH b
Oaracbl CyO-MHJAEKCTIK Oaranaynap[blH YJIec cajiMarbl OOMBIHINA OJIIEHI'eH HOTHXKEJIEPIH MXHHAKTay
YKOJIBIMEH aybIHFaH 64,9 Ganapl Kypaasl. Jlomipek aiTKkaHa:

- 3eifHeTaKbl )KYHeci KaMTaMachl3 €TeTiH TaOBICTBIH 0a3alIbIK (HeMece Kayirci3) JeHreiit, CoHIai-
ak, oprama xamakbiHbIH 50%-man 150%-Ha neiiHri Awama3oHAarbl TaObIC JCHTEWl Ke3iHae Tasa
aIMacTelpy KOI(POUIUEHTIH ecKepeTiH "JMaWbIKTBUIBIK" cy0-uHAeKci OoiibiHma 46,9 6aj.
3eifHeTaKbIHBI €CETITeY MEH TOJIeyTe OaIaHBICThI aIThI ACTIEKT eCKepiail. ""JIalbIKTHUIBIK " KBl OasIbIH
40% xypaitnel: Kasakcran, mpicansl, Manaiizus, OHTycTik Adpuka xoHe Typkusiaan o3bIl KeTTi. AliTa
KeTy Kepek, Kazakcrannma epikTi 3eHHeTaKbl >KapHajapbl MEH HWHBECTUIMSUIBIK KIPICKE CaJIbIKTHIK
KEHUITIKTepAIH OO0Iybl, )KYMBICTaH OOCaThUIFaH JKaFAaii/ia CalbIMIIBUIAPABIH 3eHHETAKbl )KMHAKTAPhIHA
KYKBIKTAPBIHBIH CAKTATYyhl, HHQISIUIHBI €CKepe OTBIPHII KOHE 3eHHETaKbl aKTUBTEPIH HHBECTHIIHSIIAY
apKBLIBI OJIAP/IBIH aFbIMIAFbl KYHBIHBIH CAKTATYBI KOHE T. 0. aJFpIIIapTTap OOWBIHINA MBIKTHI YCTAHBIMAAP
Oap. Anaijga eH TeMeHT1 0a3ajblK 3eHMHETaKbIHBIH MOJIIepi, 0a3allblK 3eHHETaKbIHBI WHICKCTEY KOHE
WHJCKCTEY/IH dKYUETUTIr, XaIbIKThIH KHHAK KApP KBICBIHBIH JCHIei1 (OHBIH IIIiHAC 3eHHETaKbI ), XIBIKThIH
Oepereri, 3eMHETaKbl )KMHAKTAPBIH OCIIT KeJIe KaTKaH aKTUBTEPIre MHBECTUIIMSIIAY MYMKIH/IIT JKOHE T. O.
aFBIIIapTTap OOMBIHIIIA HEIFAUTHITYBI KOKET OT€ 0cajl TYCTaphI 11a oap;
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- KOJIZIaHBICTAFbI 3€HHETAKbI )KYHECIHIH Y3aK MEP3IMIi TYPAKThUIBIFBIH €CKEPETiH " TYPaAKThLIBIK'

cyounaekci 6oiibinma 74,8 6ana (ynec canmarsiabiy 35%: Kazakcran unaekci Cunramyp, ['epmanus,
AKII-TaH xoHe 6acKa J1a KONTETeH eAep/IeH KOFaphl).
KazakcTaHHBIH XalbIKTBl 3C€WHETAKbl JKYHECIMEH KaMTy alIFbIIapTTapbl MEH JeMOTpagusIIbIK
KepceTKimTepi (emip cypy Y3aKThIFbl) OOMBIHINIA YCTAaHBIMIAPHI MBIKTHI. ET/e sKacTarbl KbI3METKEPIIEPIiH
eHOEeK KbI3METIH JKaJIFacThIpa OTBIPHII, ©3/1€PiHiH 3eiiHeTaKbl )KUHAKTAPBIH ATy MYMKIHAIr OH OaraiaHbl.
XKakcapTbuty aneyeri 6ap ycTaHbIMIapFa a3amMaTTapAblH KUHAK Kap>KbICBIHBIH JCHIeHiH apTThIPY, OHBIH
1IIiH/Ie KOMAaKThI 3€iHETaKbl KHHAKTAPBIH KAIBIITACTHIPY, 55 jKacTaH acKaH aJlaMap apachblHIa XaJIbIKThI
KYMBICTICH KaMTy JIEHI'€HiH apTThIPY, 3eMHETaKbl )KapHaTapbIHBIH MeJIIIepiIeMeNepiH YIFalTy jKoHe T. 0.
KaTaJlbl,

- XKexke cexkTopaa >kui KOJJAHBLIATHIH JKMHAKTAYIIBI XKocmapiapra 0aca Hazap aydapa OTBIpHII,
3eHHEeTaKbI )KYiHeciHIH MHPPaKYPBUIBIMABIK TYTACTHIFBIH €CKEPETiH ""TyTacThIK'' cy0-umHAeKci OolibIHIIA
80,0 6a (ynec canmarbiabiH 25%: Mbicaisl, LlBenus, [1IBetinapus, Keitaii skoHe Oackanap apTTa Kajsl).
KazakcTaHHBIH 3eHfHETaKbI KOPJIAPBIH PETTEY, Ka/Iarayiay ®oHe OacKapy JCHI e, )Kyiere KaTbICYIIbIIap bl
OipKarap ToyeKelIepAeH KOpFay KoHE KOMMYHUKALUSIAP JeHIeli OOMbBIHINIA MBIKTBI YCTaHBIMIAPHI Oap.

Ocputaiina, TYpaKTBUIBIKTBIH CYOMHAEKCTEpl (Kajmbl peHTHHITE 7-OpbIH) jKoHE TyTacThK (14-
OpbIH) OapbIHIIA >KOFapbl OaranaHaspl. KazakcTaHIBIK 3€HHETaKbl KYHECIHIH Ocall TYChl JalbIKTBHUIBIK
cyOouHeKci OoibIHIIA OeNTiICHIeHIIKTEH OHbI HBIFAUTY KaxeT (47 OpbIH apachiHaH 38-0pbIH).

3eifHeTakbl KyiienepiHe oCbl HHAUKATOpIap OOUBIHILA TONBIK kKoHE 00BEKTUBTI Oaraiay *yprizy
yuria DbI/Y, Jyauexy3inik 6aHk, XanslKapaiblk eHOCK YilbIMbI, Economist Group 3epTTey KoHe Tanuay
OeJiMINIeCiHIH, T.0. YHBIMIAPIABIH JACPEKTEPIiH KAMTHUTBIH alllblK XaJbIKApaIblK KO3JEpICH alblHFaH
MOJTIMETTEP/IiH NaiilaTaHbUIFaHbIH aTall 6TEeMI3.

Kot caiipin xapusmaHaTeiH JKahanneik 3efiHeTakbl uHIEKcT 2023 KbUTbI dNeMeTi 3eHHeTaKbl
KYHMeENepiHiH KOMIIUTIT XaJbIKTHIH KapTaroblHa, MEMJIEKETTIK KapbI3JblH OCYiHE KOHE WHOISIUSHBIH
KOFaphl JeHreliHe OalaaHbICThl KYH3eJiCKe YIIbIparaHbIH aTan oTTi. bynm Mocenenep OapiblK Jepiik
3eMHeTaKbl JKYHenepiHe ocep €TTi, ajl KapT aJamjaap 3€MHETKEPJIIKKE MIBIKKAaHHAH KEeHWiH e ©3epiHIH
KarJaiiblH JKacaybl kKepek Oonfbl. "bi3 eHJlI TeK oleyMeTTiK KaMCBhI3JaHAbIpyFa HeMece MEeMJICKETTIK
3eiHeTaKblFa CeHe aJMalMbI3", - Jelll ecen aBTopJapbIHbIH Oipi, Mercer ara cepikreci JI3Bun Hokc
(MenbOypH, ABcTpanus).

Conpnaii-ak, 2023 >XbUIFI PEUTHHITE aJJBIHFBI PEUTHUHTTEpe OOJIMaraH €peKIIeNIKTepAiH Oap
eKeHIH aTam eTKiMi3 keneni. Jlomipek ailiTkanma, Oyl JKacaHAbl HMHTEJUICKTTIH OJEMJIIK 3eifHeTaKsbl
Kylesnepine acepiHe KaTblcThl. Ochbllaiiina, 3epTTeyliIep Al TIKIpIHIIe, dKacaHIbl HHTEJUIEKT 3eHHEeTaKbl
KyHemnepiH, eH alAbIMeH )KMHAKTAYIIIBI )KYHeIep/i e3repTy sKoHe jKaKcapTy YIIiH IIEKCi3 dJieyeTKe He.

"YacaHnbl WHTEUIEKTTI MaiiiajlaHy ayKbIMBIHBIH ©CYyl THIMJ1 JKOHE HETI3JIeNTeH IIeHIiM
KaObLIayFa BIKIMAN eTe/li, OYJ1 MHBECTHUIIMSUIAPAbIH HAKTHI KIPICTIITIH apTThIpyFa dKelyl MyMKiH", - nei
ecenTiH aBTOpHI xkoHe Mercer-miH ara cepikreci »Buag Hoke (MensOypH, ABcTpamusi). On coHpmaii-ax,
KazakcTaHHBIH >KMHAKTAyIIbl 3€HHETaKbl JKYHECiHIH 25 KbUIABIFbIHA oOpailiacTeippliraHn "MIHIETTI
KUHAKTAylIbl JKOHE apajiac 3elHeTakbl >kyihenepiH gambiTy kenemreri” (28.09.2023 »x.) aTThl jKOFaphbl
JICHreiIeT] XalbIKapablK JOHTEIeK YCTENIIH KYPMETTI KOHAFbI OOJbI )KoHE "ONeMIeT! V3K 3eHHETaKbI
KYHesepiHiH cunaTTaMmalapbl )koHe oJlapJIbIH JaMy KeJenieri" arTel OasHIama »Kacabl.

Kacanapl WMHTENIEKT TaKbIPBHIOBIH JKOFaphla aTalifaH JeOHTeNeK YCTeNl MIeHOEpIHIEe TOoyenci3
capammbl bpaitan Jlu-Apuep (KanGeppa, ABcrpamms) "JKacaHapl WHTEUIEKT — 3E€WHETKEPIIIK JKOHE
QJIEYMETTIK KaMCBI3JIaHJBIPYy VIIiH JOC Ma, jkay Ma?" arThl OasHAaMachlHAa erKeH-TerKeWsi alibl,
opinTeCiHIH OW-TIKIpiH AAMBITTHL: '"JKacaHIpl MHTEUIEKT CHUSAKTHI JKETUIAIPUITEH TEXHOJIOTHSUIAp ajaaM
OMIpiHIH OapibIK acleKTUIepiH KAMTUTBIH KOl ejmeMi KeHIeHIl epeKTepli TepeHIpeK Tajijayra
MYMKIHAIK Oepeni. by TeXHOIOrHusAMeH XKyMbICc icTeyre 0omaabl JKOHE KYMBIC icTey KaxkeT. JKacaHbl
MHTEIUIEKT Oi3/iH CaHaMbI3bl TypOO peXHMiHE aybICTBIPYFa, OJIEYMETTIK cascaT CajachbIHIAFbl
capamimbuiap MEH MEHEKEPIEepiH MYMKIHIIKTEpIH apTThIpyFa, TYBIHAAFaH MOceeepii TepeH
3epTTeyre, CoJaH KeiH omap sl ey YIIiH Oipkarap 6actamanap/asl o3ipiaeyre MyMKiHaik Oepemi".
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«Ka3akcranHblH 3eliHeTakpl kyieci Mercer WHCTUTYTHIHBIH CFA kahaHnmblk 3eiHETaKbI
pPEUTHHTIHE eHTi3UIMi» TaKbIphIObIHA TYCIpUITEH OCWHEeCIOKETTI TOeMEHJeri cinrteme OoMbIHIIA
TaMalajgaHb3aap:

https://youtu.be/N6KaaPIKL8k

JKunakTayiibl 3eiHeTaKbl )KYHecl Typalibl KbI3BIKTHI 9pi maiaansl aknapat any yurid bXX3K EHIT®
YouTube-apHacpiHa xKa3bUIBIHBIZAD.

BIK3K 2013 orcvinevr 22 mamwizoa «I HII®» JK3K» AK necizinoe kypwinovl. BXK3K xypvlimaiiuwicsl dcaHe akyuouepi —
Kaszaxcman Pecnyonuxacer Kapoicer munucmpriciniy «Memaexemmik Myaik dicone gxcexkeuteneHoipy komumemiy MM apkoins
Kaszaxcman Pecnyonuxaceinoiy  Yxkimemi. FBJ)K3K —3etinemaxvl akmuemepin ceHimeepniknen 6backapyovl Kazaxcman
Pecnybnukacoinviy ¥immoix banxi ocyseee acvipaodst. 2016 scvinzvr 1 kaymapoan 6acman 3etinemakbl akmuemepin backapy
muimoinicin apmmuipy 6oublHwa Yevinbicmap dicacay Kovismemi Kazaxceman Pecnybnuxacoinviy Ipezudenmi bacuiblivlk ememin
¥aimmoig Kopovr backapy rkewecine bepindi. 3eiinemarnvl 3agnamaceina caiikec B)K3K minoemmi 3etihemaxbl JCapHAIapolH,
MiHOemmi KaCinmix 3euHemaKbl HCAPHALAPbIH, ePIKMi 3eUHemaKbl JHCAPHANAPLIH MAapmyobl, 3eliHemaKbl meaemoepin,
3eUHemaKbl JHCUHAKMAPLL MeH MOJeMOepin JiceKe ecenke anyovl Jcyseze acvlpadbl, CANbIMULIRA (ATYWblea) 3etiHemaKbl
HCUHAKMAPBIHBIY HCAU-KYUL mypaivl aknapam 6epedi (moavizvipax www.enpf.kz caiimoinoa).
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